STRATEGIA ORGANIZARII SI DEZVOLTARII ACTIVITATII

CLUBULUI SPORTIV MUNICIPAL SUCEAVA
IN PERIOADA 2024-2025

. APRECIERI CU PRIVIRE LA REZULTATELE OBTINUTE DE
SPORTIVII CLUBULUI IN PERIOADA 2024-2025

. OBIECTIVELE GENERALE SI DE PERFORMANTA A CSM
SUCEAVA

. STRUCTURA SI ACTIVITATEA SECTIILOR PE RAMURA DE .
SPORT

. SELECTIONAREA SPORTIVILOR

. ACTIVITATEA ANTRENORILOR

. PERFECTIONAREA PROCESULUI DE ANTRENAMENT

. DEZVOLTAREA SI MODERNIZAREA BAZEI MATERIALE
. ETICA, IMAGINEA SPORTULUI, PUBLICITATE SPORTIVA

. SUSTINEREA FINANCIARA A ACTIVITATII




CLUBLIL SPORTIV MUNICIPAL SUCEAVA

Rolurile Clubului Sportiv Municipal Suceava

Rolul Clubului este sa ofere conditii cat mai bune pentru toti sportivii care
practica sportul.

Clubul are rolul de a selecta cati mai multi sportivi pentru a avea rezultate
bune si foarte bune pe plan national si international, la toate categoriile de
varsta. Sportivii reprezinta Clubul la Campionatele Balcanice, Campionatele
Europene, campionatele Mondiale si Jocurile Olimpice.

Sportul modeleaza oamenii, le formeaza caractere si ii integreaza in
societate mult mai usor, facandu-i sa fie mai ordonati si mai disciplinati.

Un rol important al Clubului este mantinerea sportivilor valorosi,
oferindu-le conditii de pregatire si materiale, pe cat posibil, oprind migrarea lor
la alte Cluburi.

De-a lungul timpului CSM Suceava a avut sportivi care au participat la
Campionatele Balcanice, Campionatele Europene, campionatele Mondiale si
jocurile Olimpice si care au obtinut rezultate foarte bune. Cele mai
reprezentative fiind la Jocurile Olimpice: Maltei Ilie, Loc II, Los Angeles,
Casandra Cristina, Loc. IV, Beijing si multi altii care au plecat de la CSM
Suceava si au reprezentat alte cluburi: Beleaga Geanina, canotaj Loc II, Pascari
Cosmin, canotaj, Loc II, si multe alte medalii la Campionatele Europene si la

Campionatele Mondiale.




DEFINITIA SPORTULUI

Sportul inseamna toate formele de activitate fizica care, prin participare
ocazionala sau organizata, urmareste sa exprime sau sid imbunatateasca
sanatatea fizicd si mentald formand relatii sociale sau obtindnd rezultate in

competitii de toate nivelurile.

Sportul este o activitate sociald cu valente identitare, educative sau de
divertisment cu mare impact in Romania si globalizarea lui , face ca sportul si

aibd importanta in deceniile care vor veni.

Sportul poate promova valori importante daci este abordat ca o practica
sociald organizatd, poate contribui la integrarea sociald, la intaririle sociale ,

respectul regurilor si promovarea unor valori.

CLASIFICAREA SPORTULUI

Sportul de inaltd performanti -dezvolti sentimentul de prestigiu si mandrie

nationald si formeazi modele de urmat

Sportul de performanti -genereazi spiritul de performanti pentru tot restul

vietii, in toate domeniile de activitate
Strategia clubului si antrenorilor este de descoperire si promovarea spre
performanta si inalta performanta a sportivilor care sa reprezinte clubul si

Romania in competitiile nationale si internationale.
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1. APRECIERI CU PRIVIRE LA REZULTATELE OBTINUTE
DE SPORTIVII CLUBULUI IN 2023

Anul 2023, a fost un an cu rezutate foarte bune,bune,dar si cu
unele probleme ce trebuiesc rezolvate pe plan sportiv (migrarea
sportivilor la alte cluburi) si administativ (lipsa de personal axiliar
oameni de servici si receptioneri), redeschiderea cantinei;
Eforturile, atatea cate au fost, s-au dovedit a fi pe masura muncii
antrenorilor, a sportivilor si a angajatilor clubului , care impreuna
a dus la realizarea rezultatelor obtinute de CSM Suceava

Desi eforturile financiare au fost la limita , acestea au fost
finalizate prin prezenta sportivilor aproape la toate competitiile
sportive din calendarul competitional a fiecarei disciplina sportiva
a clubului;

Traditia sportului sucevean si in speta al CSM Suceava, constituie
un sistem capabil sa intretina solidaritatea umana;

CSM Suceava are in jur de 280 de sportivi legitimati si multi
sportivi sunt inregistrati pentru a fi legitimati;

Pentru ca multi stiu prea putin despre rolul traditiilor in sportul de
performanta si mentinerea lui la un nivel cat mai inalt, pe plan

national si international;
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- Clubul Sportiv Municipal Suceava se afla in subordinea Agentiei
Nationale pentru Sort, este finantat de la bugetul de stat si venituri
proprii avand calitatea de ordonator secundar de credite si
finanteaza la randul siu sectiile, activititile sportive, cheltuielile
de personal, bunuri si servicii, investitii.

- Datoritd muncii intregului colectiv, sportivi, antrenori si personal
salariat, Clubul Sportiv Municipal Suceava a obtinut 156 de
medalii la toate categorile varsta.

- CSM Suceava este un club cu o istorie foarte bogata in rezultate
sportive. In anul 2023 CSM Suceava a avut rezultate foarte bune
pe plan international la:

v' Campionatul Mondial/ Franta Juniori I- Canotaj

ocupand locurile I, IIT prin sportivii: Tivodariu
Gabriela, Ailincai Denisa, Negura Narecisa,
Avacaritei Antonel, Moales Bogdan

v Campionat Balcanic Juniori/Canotaj ocupand
locurile I, I si III cu sportivii Moales Bogdan,
Avacaritei Antonel , Ailincai Denisa, Avacaritei
Antonel, Lupu Sebastian, Foca Ionel, Nazarov

Adrian
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v' Campionatul European/ Under 19/ Brive la
Gaillarde Frata-Canotaj ocupand locurile I si II prin
sportivii  Tivodariu Gabriela, Ailincai Denisa,
Avacaritei Antonel, Negura Narcisa si Moales
Bogdan

La toate sectiile sortie ale clubului se regasesc si alti sportivi (de la
tir cu arcul a fost legitimat la CSM Suceava), cu performante bune
si foarte bune pe plan national si care sunt in loturile nationale de
juniori,tineret,si seniori.

Clubul nostru a beneficiat in acest timp de sprijin si din partea
autoritafilor locale, a Consiliului Local Suceava, si a unor
sponsori;Unele sectii , dacid nu ar fi fost sprijinite nu si-ar fi
desfasurat activitatea. (Rugby si Volei)

CSM Suceava a obtinut rezultate la toate competitiile nationale in
spetd la sporturile individuale , la toate nivelele de varsti

Tot in anul 2023 CSM Suceava a avut o buni colaborare cu
Univeritatea Stefan Cel Mare Suceava, unde sunt si multi sportivi
studenti. Inspectoratul General Scolar, Liceul cu Program Sportiv,
fiind si o pependrie pentru CSM Suceava, Inspectoratul General al
Politiei, Jandarmerie si Inspectoratul General al Pompierilor , am

avut actiuni in comun.
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2. OBIECTIVELE GENERALE SI DE PERF ORMANTA A CSM
SUCEAVA

e OBIECTIVE GENERALE:

Scopul strategiei este asigurarea cadrului dezvoltirii continue

a activitdtii clubului , a organizarii si functiondrii performante a

activitdtii sportive in cadrul Clubului Sportiv Municipal Suceava. In

vederea realizarii acestui scop se va urmiri indeplinirea urméitoarelor
obiective generale:

- Dezvoltarea si armonizarea relatiilor de colaborare si parteneriat
cu Agentia Nationald pentru Sport , federatiile sportive de
specialitate, cu celelalte structuri sportive ( cluburi, unititi
sportive scolare);

- Sustinerea performantei sportive in concordantd cu exigentele
privind  reprezentarea clubului la competitiile  sportive
internationale  oficiale  anuale (Campionate  Balcanice,
Campionatele Mondiale, Campionatele Europene si Jocuri
Olimpice); toate acestea in conditiile unei sustineri financiare la

nivelul posibilitatilor clubului si din partea Agentiei Nationale

pentru Sport;
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- Formarea si perfectionarea resurselor umane din domeniul de
activitate specific;

- Accentuarea eficientei utilizarii fondurilor publice in finantarea
programelor sportive aflate la baza tuturor actiunilor si masurilor
intreprinse de club;

- Modernizarea continua a bazei sportive existente;

- Promovarea valorilor educative ale sportului , a spiritului de
toleranta si fair-play;

- Promovarea masurilor de prevenire si sanctionare a actelor de
dopaj si violenta in sport ;

- Dezvoltarea relatiilor si schimburilor internationale ale clubului;

- Promovarea si sustinerea reprezentantilor clubului in organismele
sportive din Romaénia si eventual in cele internationale;

Promovarea rezultatelor sportivilor prin mass-media

e OBIECTIVE DE PERFORMAN TA

Obiectivul fundamental al activitdtii clubului il constituie
cresterea semnificativd si constanti a contributiei sportivilor si
tehnicenilor suceveni la reprezentarea $i sporirea prestigiului

Roméniei pe plan international, prin stimularea sportului de 1inalt
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nivel, cu prioritate la ramurile si probele cuprinse in programele

Jocurilor Olimpice.

Obiectivul principal al Clubului Sportiv. Municipal Suceava

pentru perioada 2024-2026 reprezinti perfectionarea procesului de

selectie , pregitire si promovare a unor sportivi valorosi in loturile

nationale si in echipa olimpici a Romaniei , capabili sd asigure

performanta.

Pentru indeplinirea strategiei clubului in domeniu , S€ va actiona

in urmitoarele directii:

Continuarea procesului de redresare a Jjocurilor sportive, hochei
pe gheata, rugby si volei, in functie de valoarea , traditia si nivelul
de dazvoltare la nivel national si international al fiecdreia , cu
atentie deosebitd pentru asigurarea conditiilor;

Sustinerea disciplinilor si probelor sportive individuale in functie
de valoarea , traditia si gradul de dezvoltare a fiecareia la nivelul
clubului, atét pe plan national , cat si international;

Utilizarea de criterii exigente specifice pentru selectionarea
sportivilor si stimularea corespunzitoare a acestora;
Perfectionarea sistemelor de selectii , de pregitire si a celor

competitionale pentru fiecare ramurs de sport , in cadrul sectiilor;




~~~
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Sustinerea cu prioritate a activitatii sportive de performantd la
nivelul copiilor §i juniorilor , prin parteneriate , contracte de
colaborare cu unitati sportive scolare, prin actiuni continue si
programatice la nivelul fiecdrei sectii a clubului inclusiv prin
campanii de selectie;
Asigurarea conditiilor necesare pentru selectia continui, pregitire,
participare la competitii si promovare in loturile nationale si
olimpice;
Selectionarea celor mai talentati sportivi din municipiul Suceava
si judet in vederea promovarii a cel putin 3 sportivi in loturile
nationale pentru fiecare sectie a clubului in perioada 2024-2025;
Promovarea si sprijinirea sportivilor de inalti performanti care au
sanse reale de participare la Jocurile Olimpice din 2028.
In perioada 2024-2025 clubul nostru isi stabileste urmatoarele
nivele de incadrare a ramurilor sportive:

e Inalta performanta

e Performanta

* Incepatori - selectia de noi sportivi la toate sectiile fiind

continui
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3. STRUCTURA SI ACTIVITATEA SECTIILOR PE RAMURI
DE SPORT

Organizarea de activititi complexe atit la nively municipiului
resedintd, cit si in judet in vederea selectiei unor sportivi care si
beneficieze de conditii optime de pregitire si si reprezinte clubul la
viitoarele competitii la disciplinele sportive: atletism, box,
canotaj,hochei, lupte greco-romane, natatie, rugby, sambo, tir
arc, tir sportiv si volei si reinfiintare sectiilor de inot, sambo si
basseball.

Avénd in vedere obiectivul principal al clubului pentru aceasti
perioadd , toate sectiile ale ciror ramuri de sport fac parte din
programul olimpic isi vor include, in planuri , in mod obligatoriu
indicatorii care vor viza, numarul de sportivi care pot fi promovati in
loturile olimpice, precum si valoarea performatelor acestora.

Avand in vedere experienta acumulati in desfasurarea activititii
sportive a antrenorilor se apreciazi ci acesta trebuie mai precis
organizatd si urmdrita atent pentru a exista in permanenta elemente de
referinfd privind eficienta activitatii fiecdrui tehnician sportiv.

Antrenorii din cadrul clubului vor trebuj sd-si asume rispunderea

in vederea scolarizirii sportivilor in perioada cat acestia sunt elevi,
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juniori in functie de performanta si perspectiva lor.Sa se promoveze
legatura cu structurile de seniori care au sportivi in loturile nationale
sau olimpice.

Selectionarea si pregitirea sportivilor pentru marea performant3
va vedeni un proces din ce in ce mai complex cu etape bine definite
care necesitd un interes deosebit din partea antrenorilor si sportivilor.

Deoarece cerintele pe plan international au crescut in ultima
perioadd se impune ca pregatirea sportivilor din cadrul clubuluj
nostru sa se alinieze din acest punct de vedere cerintelor
internationale, de 4 ore de antrenament zilnic.

In functie de prezenta acestor indicatori in programul fiecirei
sectii se va stabili nivelul acestora ( olimpic, national) si se vor acorda

sustinerile materiale si financiare.
4. SELECTIONAREA SPORTIVILOR

Indeplinirea obiectivului principal stabilit pentru acest ciclu
olimpic, se va putea face numai in conditiile in care sectiile vor reusi
sa asigure efective de sportivi care, din punct de vedere numeric si
valoric, pot realiza performante corespunzitoare nivelului la care ne

obligd obiectivul asumat.
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Activitatea de selectie:

Testarea lunari a 90 elevi;

Monitorizarea , selectionarea a cel putin 5 elevi (eleve) in vederea
legitimdrii in cadrul unei sectii a clubului;

Elaborarea unor strategii proprii a fiecdrui antrenor privind
modelul sportiv de performant3, elaborarea modelului tindnd cont
probele, vérsta, sexul;

Organizarea colectivului tehnic in cadrul aceleiasi sectii;

Stabilirea perioadelor optime de organizare si desfisurare a
activitatii de selectie;

Organizarea unei competitii la nivel de municipiu la care si
participe un numar suficient de elevi din mai multe scoli generale
( cel putin 50 de elevi din cel putin 10 scoli generale );

Elaborarea regulamentului , stabilirea scolilor implicate, resurselor
materiale ( 20 % din bugetul anual alocat sectiei) si resurselor
umane ( antrenor si personal tehnic);

Selectia trebuie si reprezinte un proces continuu, antrenorii
trebuie sa fie permanent preocupati de acest aspect;

Analiza anuala a programului si dupa caz imbunétatirea acestuia;
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5. ACTIVITATEA ANTRENORILOR SI
ROLUL ANTRENORULUI

Avand in vedere experienta acumulati, in desfisurarea activitatii

antrenorilor se apreciaza cid aceasta trebuie mai precis organizata si

mai atent urmiritd, pentru a exista in permanentd elemente de

referintd privind eficienta activititii fiecarui tehnician:

Participarea acestora la cursuri de perfectionare profesionals,
colocvii i seminarii;

Organizarea de cantonamente bileterale la nivel de club si centre
olimpice impreuna cu cluburi similare din tari sau din tarile
vecine;

Promovarea unui numir cit mai mare de sportivi in loturile
nationale care s participe la competitii de inalt nivel, evaluarea
facandu-se atit dupa numirul de sportivi promovati, cit si dupa
performantele acestora;

Sa imbunatateasca si sa stapaneasca procedeele tehnico- tactice
la antrenament si in competitii;

Pentru a fi o armonie in colectiv , antrenorul nu trebuie sa

minimalizeze sportivii ;
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In masura in care antrenorul este nemultumit de evolutia unui

sportiv sau al echipei unde este cazul , acesta nu trebuie sa aduca

la cunostinta mass-mediei;

Sportivul trebuie anuntat asupra deficientelor in cadrul grupului,

iar antrenorul inpreuna cu el sa le remedieze;

In timpul competitiei, sportivul nu trebuie sa subestimeze

adversarii, sa aibe un comportament adecvat si sa nu aiba un

limbaj vulgar;

Antrenorul are responsabilitatea de a monitoriza sportivii pe

durata competitiei si la antrenament;

Antrenorul trebuie sa se informeze in privinta noilor metode

specifice de pregatire a sportivilor

Trebuie sa incurajeze sportivii pentru a fi promovati la un esalon

superior (copii, juniori, tineret);

Deviza olimpica ,CITIUS , ALTIUS, FORTIUS” are multe

semnificatii, una fiind: o alergare, o saritura, o aruncare, vizand

astfel forta trupului( Fortius)

O alta componenta importanta a Olimpismului este legata de
Fair-play , componentulgeneral al sportivului in toate

imprejurarile, starea de disciplina — liber consimtita, respectul
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fata de regulamente, arbitri, public, parinti, mass-media,
parteneri si adversari, acestea sunt indatoririle sportivului si a
antrenorului.
Dobandirea sportivului  de a achizitiona si invata
responsabilitatea fata de propria sanatate si dezvoltarea
biologica si motrica in concordanta cu sportul aplicat.
Evolutia pe plan international a sportivului de performanta prin
tehnica modernizata  si perfectionarea  metodelor de
antrenament a dus la o crestere mai mare a rezultatelor din tarile
dezvoltate, fata de cea din tara noastra
Recomandari in anii 2024-2025
Ca si in anii precedenti, se va pune accentul pe pregatirea fizica,
generala, pregatirea specifica si imbunatatirea calitatii individuale
Refacerea sportivilor prin sustinatoare de efort si control medical
periodic - 6 luni;
Urmarirea cu atentie a dietei incercandu-ae pe cat posibil
evitarea mancarurulor grele in perioada competitionala
Orice problema medicala aparuta la sportivi sa fie anuntata la

timp si sa se informeze doctorul sportiv
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- In decursul anului 2023 s-au inregistrat probleme majore:
fiannatarea, migrarea sportivilor la alte clubului, dar cel mai grav

este abandonul aportivilor indiferent de varsta, ( lipsuri materiale)

6. PERFECTIONAREA PROCESULUI DE ANTRENAMENT

Antrenamentul este un proces prin care un sportiv este pregatit
pentru cel mai ridicat nivel de performanti. Antrenorul trebuie si
dobandeascd capacitatea de a directiona optimizarea performantei
prin dezvoltarea unor planuri de antrenament sistematic. Dobandirea

Complexitatea procesului de selectionare si pregitire a sportivilor
de mare performanti a devenit astizi o certitudine de aceea se impune:
- Modelarea antrenamentului in concordanta cu ceringele si

specificul fiecarei ramuri de sport , valorii, jocului;

- Individualizarea procesului de instruire a devenit astazi principalul
obiectiv al antrenorului modern. Pornind de la pregatirea fizica,
tehnicd, tactica si pani la dezvoltarea personalitatii sportivului se
realizeazi astizi, in principal prin abordarea individuali a
pregatirii

- Analiza lunari a sectiei - competitii, rezultate, recorduri nationale;
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- Aceste cerinte metedologice care astizi nu mai pot lipsi dintr-un
proces de antrenament prin care se urmireste obtinerea unor
performante de valoare internationald, trebuie si stea mai mult in
atentia fiecarui antrenor care pregiteste sportivi ce urmiresc
atingerea Jocurilor Olimpice, sau a unor competitii mondiale si
continentale . Din partea conducerii tehnice a clubului se impun
masuri mai ferme pentru respectarea, in activitatea de instruire ,

acestor cerinte metodologice.

7. DEZVOLTAREA SI MODERNIZAREA BAZEI
MATERIALE

- Se impune continuarea lucrarilor de investitii (reparatii) att la
Complexul sportiv Areni, la Complexul Sportiv Unirea cét si la
baza nauticd Filticeni ; (Repararea acoperisului din tabla, facut in
anul 2000, care este degradat si fatada, iar la Bacul de la Filticeni,
fatada si sistemul termic; sala de atletism, modernizarea terenului
de rugby — nivelerea- si a tribunei din baza sportiva Unirea —
scaune din plastic.

- Se mai urmdreste atragerea partenerilor din sectorul privat in

finantarea lucrarilor de investitii privind baza materiala a
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activitatii sportive a clubului precum si implicarea autorititilor
administratiei publice locale in intretinerea, modernizarea s
dezvoltarea bazei sportive.Achiztii de echipament sportiv

performant,pentru fiecare ramura sportiva.

8. ETICA , IMAGINEA SPORTULUI, PUBLICITATE

SPORTIVA

Pastrarea §i promovarea valorilor etice si a principiilor

fundamentale ale sportului si olimpismului in randul practicantilor si

sustinatorilor sportului, combaterea violentei, coruptiei si dopajului

in sport se vor realiza prin:

Intensificarea activititilor de informare publicd, de prevenire si
combatere a faptelor care contravin spiritului de sportivitate , cu
predilectie in randul copiilor si juniorilor;

Actulizarea si completarea regulamentelor clubului, in vederea
imbunatatirii starii disciplinare , acordandu-se prioritate masurilor
preventive , actiunilor pentru combaterea faptelor anti-sportive,
promovarii spiritului de fair-play sl a tolerantei in intreaga

activitate;
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Stabilirea unui sistem coerent de sanctiuni, corespunzitor
domeniilor respective, a unui cadru unitar, masuri care vor fi
concretizate in regulamentele de disciplina proprii pe structuri
( sectii);

Asigurarea unui cadru adecvat de organizare si desfisurare a
activitatilor sportive, a procesului de pregitire si a competitiilor
Pentru valorificarea si exprimarea valentelor educative ale
sportului;

Extinderea formelor si mijloacelor de publicitate, de mediatizare a
evenimentelor organizate de club, care s prezinte laturile pozitive
ale sportului, o imagine corect, privind importanta socialj,
valorile educative si morale ale sportului, care si stimuleze un
curent de opinie favorabil participarii tuturor la activititile
sportive;

Promovarea valentelor educative ale sportului, a spiritului de
tolerantd, fair-play, respect si combatere a discriminrii precum si

promovarea simbolului clubului.

9. SUSTINEREA FINANCIARA A ACTIVITATII
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Una din sursele principale a veniturilor necesare pentru
organizarea activitatii clubului o reprezinta subventia de la bugetul
public care se primeste prin ANS , Primaria Municipiului Suceava si
Consiliul Local al Municipiului Suceava, Consiliul Judetean Suceava
si diversi sponsori.

In anul 2023 CSM Suceava a fost finantat cu suma de 500.000 din
Bugetul Primériei Suceava, prin contract. Este adevirat ci nu s-a
alocat toatd suma promisi si numai o parte din ea, 230.290 lei dupa
cum urmeaza:

- Sectia atletism — 8.290 lei

- Sectia box —9.000 lei

- Sectia canotaj — 59.500 lei

- Sectia hochei — 0 lei

- Sectia lupte greco romane — 5.000 lei

- Sectia rugby — 108.500 lei

- Sectia tir arc — 6.000 lei

- Sectia sportiv — 6.000 lei

- Sectia volei — 24.000 lei

Sumele au fost de mare ajutor chiar daca au fost mai putin decat am
solicitat, permitdnd ca sectiile de rugby, canotaj si volei si asigure

deplasarea in competitiile interne .
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Directiile principale pentru realizarea obiectivelor strategice privind

finantarea activitatii sportive la nivelul clubului sunt:

Cresterea nivelului finantarii programelor sportive la nivelul
clubului , precum si diversificarea surselor de finantare a acestora;
Cresterea ponderii surselor private in finantarea activititii sportive
a clubului , in principal prin extinderea utilizirii facilitatilor
codului fiscal si amplificarea parteneriatului public-privat,
Cresterea contributiei autoritatilor administratiei publice locale la
finantarea  activitatii sportive, cu prioritate la finantarea
cheltuielilor de 1intretinere, modernizare si dezvoltare a bazei
materiale sportive la nivelul clubului;

Eficientizarea finantirii activitatii sportive prin asigurarea
transparentei cheltuielilor in activitatea sportivi;

Atragerea de fonduri internationale pentru finantarea programelor
sportive;

Atragerea de fonduri internationale pentru dezvoltarea bazei

materiale.

Elaborat

Expert sportiv,

Gherasim Valerica /




